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Global Mind Network

Denker im Netz

Ein Grippchen aus Kinstlern, Okonomen, Ingenieuren und Experten
fur Lebenskunst berdt Unternehmen in Fragen des Designmanagements. Der
Kern sitzt in Kassel, je nach Projekt kommen Partner aus aller Welt hinzu.

esign ist gar nicht

so geheimnisvoll,

wie manche glau-

ben. Im Prinzip ist

vieles ganz ein-

fach. Nurmachen
sich die wenigsten die Miihe, die
Dinge wirklich durchzudenken.”
Gerdum Enders lebt davon, daB
er Gedanken zu Ende denkt. Die
Kasseler Agentur ,Global Mind
Network", derder 37jéhrige pro-
movierte Okonom als Partner an-
gehort, managt fiir Kunden wie
Swatch, Vobis oder Thonet Desi-
gnfragen.

duktinnovation des Jahres" und
,PC des Jahres" und millionen-
fach verkauft.

DaB esihn wegzieht von Con-
trolling und Bilanzanalyse, hat
Enders schon im Studium ge-
merkt. Also hirte er zusitzlich
Designvorlesungen und bastelte
in der Uni-Werkstatt erste Ent-
wiirfe. Ein Praktikum bei der
Swatch AG, indem es darum ging,
~aus einer Plastikuhr ein Kult-
objekt zu machen®, brachte die
Erkenntnis: Es klafft ein Gra-
ben zwischen detailbesessenen
Designern und marktforschungs-
verliebten Produktmanagern.
.Die einen denken nur an Aste-
thik, Kreation, Intuition-und die
anderen haben keine Ahnung,
wie sich aus Farben, Materiali-
en, Geriichen das Produkt for-
men lidBt, das sie haben wollen.*

Der Designmanager miisse
ein Gespiir fiir die Denke beider
Seiten haben und im Sinne des
Kunden vermitteln. ,,Da geht es
nicht um personlichen Ge-
schmack, sondern um die richti-
gen Symbole, die von moglichst
vielen Kdufern verstanden wer-
den.”

Um das zu kénnen, braucht’s
kein Hochschuldiplom im Design.
JAlles aufsaugen”, was an der
Uni in Sachen Design geboten
wird*, das sei entscheidend. Und:
LDie Fihigkeit entwickeln, Er-
reichtes immer wieder in Frage
stellen. Designmanagement ist
ein komplexes Geschiift mit hoch-
dynamischem Wettbewerb, man
mufl permanent dranbleiben an
idsthetischen Entwicklungen und

Inhaber einer Modefirma ist da-
bei, eine Semiotikerin (,die Leh-
re von den Zeichen®), ein Verle-
ger, der Griinder einer Comic-
Agentur, eine Innenarchitektin,
Kiinstler und Selfmade-Speziali-
sten. Auch der Besitzer der Lo-
lita-Bar in Kassel, zu documen-
ta-Zeiten Treff der internationa-
len Kunstzene, ist Global Mind
Networker. Ein Projektpartner
sitzt'in Finnland, ein anderer in
RuBland.

LWir sind vielleicht ein
biBchen unkomplizierter geblie-

nareninsel. Die Projektpartner
reisen an, stopseln ihre Note-
books ein - dann wird entwor-
fen, gebastelt, gebaut: ,Man mul}
alles ausprobieren, sonst bleibt
die beste Idee heifle Luft.”

Lingst bietet das Netzwerk
nicht mehr nur Designmanage-
ment an. Man entwirft Zukunfts-
Szenarios, erstellt technische
Gutachten, programmiert Inter-
net-Auftritte und wickelt Unter-
nehmensauftritte vom Handbuch
bis zum Messestand ab. Enders:
LJUnternehmen wollen Rundum-
betreuung und eine unverwech-
selbare Identitit.”

DaB andere ihre Altbauwoh-
nung lingst gegen ein gestyltes
Biiro eingetauscht hiitten, kommt
der Global-Mind-Familie nichtin
den Sinn. Sie pfeifen auf vorder-
griindige Repriisentation: ,Natiir-
lich will jeder Auftraggeber durch
Analysen und Strategien beein-
druckt werden, aber was sie
auBerdem wollen, ist schlicht und
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Bob Wachholder, Szenebarometer aus Kassel und Projektpartner bei Global

Mind, testet neue Arbeitsformen.

Beruf
im Fokus

Designmanager

Designmanagementseiein ,Pro-
zeB, derin Spiralen fihrt, um das
Ziel langsam einzukreisen®, sagt
Enders. Das Vehikel dafiir ist die
Phantasie: ,Mit der Industriali-
sierung ist den meisten von uns
die Erfahrung verloren gegan-
gen, wie unterschiedlich die Din-
ge sein konnen.” Fiir die Firma
Vobis, ein EDV-Handelshaus ohne
eigene Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung, ibernahm
Global Mind Network die Ent-
wicklung eines neuen Compu-
ters. Der Vobis SkyTower wurde
ein Hit: Ausgezeichnet als ,Pro-

Designmanagement studieren

dynamischem Wettbewerb, man
muB permanent dranbleiben an
dsthetischen Entwicklungen und
Herstellungsverfahren.” 13 Ver-
suche verwandte das Entwick-
lungsteam des Vobis SkyTowers
allein auf die Konstruktion einer
schraubenlosen VerschluBklap-
pe.

Bei soviel kreativer Durch-
ldssigkeit versteht sich von selbst,
daB Enders’ Firma kein biiro-
kratischer Schuppen mit Stem-
pelkarte und Urlaubsplanung ist.
Der Name ist Programm: Im ,,Glo-
bal Mind Network® haben sich
Leute aus unterschiedlichsten
Welten locker zusammenge-
schlossen. Als Homebase dient
der vordere Teil von Enders’ Alt-
bauwohnung. Vier Partner bil-
den den Kern.

Immer wenn es was zu tun
gibt, konsultieren sie ihre Da-
tenbank. Die versammelt Adres-
sen von Freunden, die gleichzei-
tig Experten mit recht ausgefal-
lenen Qualifikationen sind: Der

Einen kompletten Studiengang Designmanagement gibt es in Deutschland nicht.
Folgende Hochschulen bieten Vorlesungen oder Vertiefungsangebote an:

Fachhochschule K&lIn, Diplomstudiengang Design in Zusammenarbeit mit der Ichthus Hogeschool
Rotterdam. Infos bei Prof. Dr. Brigitte Wolf, 0221/82753292, e-mail: wolf@ds.fh-koeln.de.
Universitat Gesamthochschule Essen, Diplomstudiengang Industrial Design. Infos bei Prof. Ste-
fan Lengyel, Tel. 0201/1833201, e-mail: stefan.lengyel@uni-essen.de.

Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin, Diplomstudiengang Wirtschaftskommunika-
tion. Infos bei Prof. Dr. Thomas Simeon, 030/50 1923 26 oder bei Prof. Dr. Peter Zec, Designzentrum
Nordrhein-Westfalen, 0201/301040.

Universitat zu K&lIn, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften. Infos bei Prof. Dr. Udo Koppelmann,
0221/4702610.

MBA: University of Westminster. Zweijahriges Teilzeitstudium in neun zehnwéchigen Modulen,
davon 18 Tage Prasenzpflicht. Vorausgesetzt werden ein HochschulabschluB oder eine ,vergleichba-
re Qualifikation” sowie drei Jahre Praxiserfahrung mit der Abwicklung von Designprojekten, Marke-
ting oder Werbung. Kosten: 8.500 Pfund. Weitere Infos unter folgender Adresse: Faculty Office, Har-

row Business School, University of Westminster, Watford Road, Northwick Park, Harrow HAI 3TQ, UK.

Tel. 0044/171/9115000, e-mail: pricec@wwmin.ac.uk.

ben als andere”, sinniert Enders
iiber das Erfolgsgeheimnis von
Global Mind. Dazu gehort auch,
Kreativitidt nicht in Biliroriume
einzusperren. Denkoase der Kas-
seler ist eine ehemals leerste-

hende Appartmentanlage auf

Lanzarote, die sie vor Jahren zu-
fallig auf einem Urlaubstrip ent-
deckten. Die Agenturler richte-
ten eine Gemeinschaftskiiche ein,
strichen die Schlafzimmer und
installierten in der oberen Etage
Netzanschliisse und eine Funk-
strecke. Alle paar Monate ver-
tauschen sie Kassel mit der Ka-
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einfach SpaB. Die wollen stolz auf

ihre Produkte sein kénnen.*
Dankbaren Kunden scheint
dafiir kein Opfer zu groB zu sein.
Der Vobis-Chef, erzihlt Enders,
hatte mal zum Besuch der Zen-
trale in der Ndhe von Aachen ge-
beten. ,Das wird schwer, haben
wir gesagt, wir nutzen keine Au-
tosund Bahnfahren dauert ewig.*
Alles klar, sagte der Computer-
Macher, dann schick ich euch ein
Flugzeug. So geschah es. Man be-
sprach sich, und anschlieBend
flog er das Triippchen eigen-

hindig nach Kassel zuriick.
Eva Buchhorn

Gerdum Enders, 37,
hat Global Mind mitgegriindet.
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